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威海市 2025年预算绩效管理工作
开展情况

一、2025年重点工作完成情况

一是加强绩效管理制度刚性约束。按照预算绩效管理由“树

立理念、搭建框架、拓围扩面”向“夯实基础、突出重点、提质增

效”转变的要求，2025年制定了《2025年市级预算绩效管理工作

要点》，将绩效管理工作融入预算执行全过程，从强化“全过程”

闭环管理、深挖重点领域绩效管理、筑牢基础支撑体系建设、统

筹多方协同凝聚合力四大版块对 2025年预算绩效管理工作进行

了全面部署。

二是开展事前绩效评估审核工作。根据《威海市新增重大政

策和项目预算事前绩效评估管理办法》文件要求，积极开展新增

政策、项目事前评估审核工作，切实提升财政资源配置和使用效

率。2025年财政部门已对文登区民兵训练基地室外配套附属工

程建目等 12个市级项目的事前绩效评估情况进行审核，评估规

模 3.99亿元，并将相关问题反馈修改，强化绩效约束，推动事

前绩效评估实质性嵌入决策流程，成为躲不开、绕不过的制度“关

口”。

三是注重绩效目标质量管理。市级预算部门、单位对 2025

年市级财政预算安排的政策和项目支出都要围绕项目投入成本、

预期实现的产出和效果编报绩效目标，利用预算管理一体化系统



- 2 -

对绩效目标采取全流程审核，落实绩效目标作为项目入库的必需

条件，增强绩效目标与预算的匹配度，强化绩效管理和预算执行

的刚性约束。对审核发现绩效目标不完整、不准确等问题及时反

馈相关部门单位开展整改，提升绩效目标设置的规范性和有效

性。

四是扎实开展绩效监控工作。市级预算部门、单位对 2025

年度预算项目的预算执行进度和绩效目标实现程度实施日常监

控，财政部门在单位自行监控的基础上对市级 1154个项目开展

跟踪监控，监控资金规模 39.34亿元，优化调整预算资金 6900

余万元，有效发挥预算绩效监控的预警与约束作用。

五是全面提高财政重点绩效评价质量。聚焦关键领域和重点

资金，选出真应评、真想评的项目，通过多角度绩效分析，科学、

准确衡量财政支出的实际产出和效益。2025年市级项目（政策）

类财政重点绩效评价规模达 41.23亿元，提出整改意见建议 166

条。通过科学规范的绩效评价手段，进一步推动了财政资金提质

增效。

六是强化绩效评价结果应用成效。通过实施事前绩效评估、

绩效监控、绩效评价等多角度绩效分析，科学、准确衡量财政支

出的实际产出和效益，加强绩效评价结果应用，推动绩效评价结

果与 2026年部门预算安排、改进管理和完善政策实质性挂钩。

二、2025年创新亮点工作推进情况

一是高站位制定了威海市绩效评价清单。打破传统仅评价单
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个项目的固有模式，通过运用系统性思维分析当前市委市政府工

作遇到的难点重点，兼顾评价领域和部门整体全覆盖要求，精选

出重点政策、项目、部门整体开展财政重点绩效评价。通过绩效

评价实现贯通市委市政府工作计划中的“堵点”，确保评价成果可

复制、可推广、有示范意义，为后续全面推开打基础、树样板，

做到将绩效评价的结果落到实处，推动提升全市财政资源配置效

率和使用效益。

二是优化法律诉讼类和一般公共服务类指标体系。根据《山

东省政策项目预算绩效目标指标标准体系建设工作方案》（鲁财

绩〔2024〕4号）部署要求，2025年威海市完成了通用指标-法律

诉讼类和专用指标-一般公共服务类指标体系初步建设工作，在

此基础上，对两类指标体系再梳理、再研究、再优化，切实提升

绩效指标科学性、实用性和约束性，确保绩效指标编制科学规范、

务实管用。

三是探索“绩效+零基预算”深度融合。结合预算部门实际情

况开展系统性调研和评估工作，通过预算绩效管理，评估预算执

行结果，对预算过程进行检视和总结，推动预算过程更加科学、

合理，保证预算执行结果的效率和效果。


